Senhores Acionistas,
Em cumprimento as disposi¢des legais e estatutdrias, submetemos a apreciacdo de V.Sas. as demonstragdes contabeis da
Japira Holdings S.A., relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2013, acompanhadas das Notas Explicativas e do

Japira Holdings S.A.

CNPJ 08.503.701/0001-55 da Organizagao
Sede: Cidade de Deus - Osasco - SP

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Gestao, Elaboragao e
Divulgacao de
Relatérios de Analise
Economica Financeira e
Contabeis Consolidadas

Bradesco.

Colocamo-nos a disposi¢@o de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.

Osasco, SP, 29 de janeiro de 2014.

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Japira Holdings S.A. é uma Companhia que tem por objetivo a administracao, compra, venda e locagao de bens préprios, e a
participagdo em outras sociedades como cotista ou acionista. A Japira Holdings S.A. é parte integrante da Organizagao Bradesco,
utilizando-se de seus recursos administrativos e tecnoldgicos e suas demonstragdes contabeis devem ser analisadas neste contexto.
A autorizagdo para a emissao destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 29 de janeiro de 2014.

2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstragdes contabeis estdo definidas a seguir. Essas praticas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo quando indicado de outra forma.

2.1) Base de preparacio e apresentacao das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contdbeis foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir
a mensuragao dos ativos ao seu valor justo, quando aplicavel.

A preparacdo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis também o exercicio de julgamento por parte
da Administragdo da Companhia no processo de aplicagéo das politicas contébeis, conforme Nota 4.

A Companhia adotou a opgéo prevista no CPC 36 que dispensa a apresentacdo de demonstragdes contabeis quando uma entidade
é controlada de outra entidade que divulga demonstragbes contabeis consolidadas e quando acionistas deliberam pela ado¢éao dessa
opgao. Assim sendo, ndo estédo sendo apresentadas demonstragdes contabeis consolidadas.

2.2) Moeda funcional e de apresentacao
Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis sdo mensurados utilizando-se a moeda do principal ambiente econdémico no qual a
Companhia atua, que é o Real (R$). As demonstragdes contabeis estdo sendo apresentadas em milhares de reais.

2.3) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem
disponibilidades em moeda nacional e fundos de investimento, cujos vencimentos na data da efetiva aplicacdo sao iguais ou inferiores
a 90 dias e apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo, uma vez que sdo prontamente conversiveis em dinheiro,
conforme apresentado na Nota 5.

2.4) Ativos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob a categoria: registrados pelo valor justo por meio do resultado e disponiveis
para venda. A classificagdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administracao determina a
classificag@o de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Mensurados a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociago e seja
designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transac¢éo, séo reconhecidos no resultado como incorridos.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado sdo medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses
ativos, os quais levam em consideracédo qualquer ganho com dividendos, sdo reconhecidas no resultado do exercicio.

2.5) Passivos financeiros
A Companhia classifica os seus passivos financeiros pelo custo amortizado. Tais passivos sdo inicialmente registrados pelo seu valor
justo e subsequentemente mensurados pelo custo amortizado.

2.6) Determinagao do valor justo

O valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na data do balango. Se nao
houver cotagao de pregos de mercado disponivel, os valores sdo estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de
definicoes de precos, modelos de cotagdes ou cotacdes de precos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

As aplicagbes em fundos de investimento séo avaliadas com base no valor da cota divulgada pelo Administrador do fundo investidor,
que reflete o valor de mercado dos investimentos que compdem a carteira do respectivo fundo.

2.7) Investimento em controladas

Sao classificados como controladas as entidades pelas quais a Companhia exerce controle, ou seja, quando detém o poder de exercer
a maioria dos direitos de voto. Podera ainda existir controle quando a Companhia possuir, direta ou indiretamente, preponderancias
de gerir as politicas financeiras e operacionais de determinadas entidades para obter beneficios em suas atividades, mesmo que a
percentagem que detém sobre o seu capital préprio for inferior a 50%.

A existéncia e o efeito de potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, so levados em consideracdo ao
avaliar se a Companhia controla outra entidade.

Os investimentos em sociedades controladas s&o registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o
resultado é classificado como despesa (ou receita) operacional, conforme apresentado na Nota 6.

2.8) Reducao ao valor recuperavel de ativos (Impairment)

Os ativos financeiros e néo financeiros sdo avaliados para verificar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu
valor recuperavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no pagamento por parte do
devedor, indica¢des de processo de faléncia ou mesmo, um declinio significativo ou prolongado do valor do ativo.

Uma perda por reducgéo ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou nédo financeiro é reconhecida no resultado do
periodo se o valor contabil do ativo ou unidade geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

2.9) Provisoes, ativos e passivos contingentes e obrigacoes legais

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacéo das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagées legais
sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

* Ativos Contingentes: ndo sé@o reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragao possui controle da situagao ou quando
ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais ndo caibam mais recursos, caracterizando o ganho como
praticamente certo, e pela confirmagao da capacidade de sua recuperagdo por recebimento ou compensagao com outro passivo
exigivel. Os ativos contingentes, cuja expectativa de éxito é provavel, sdo divulgados nas notas explicativas;

Provisbes: séo constituidas levando em conta a opinido dos assessores juridicos, a natureza das agdes, a similaridade com
processos anteriores, a complexidade e o posicionamento de tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o
que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigacdes, e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca;

Passivos Contingentes: sdo utilizados para passivos que ndo sao reconhecidos, pois a sua existéncia somente serd confirmada
pela ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administragédo. Os
passivos contingentes nao satisfazem os critérios de reconhecimento, pois séo considerados como perdas possiveis, devendo ser
apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As obrigacdes classificadas como remotas nao sdo provisionadas e
\_ "em divulgadas; e

Relatério dos Auditores Independentes. Diretoria
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
ATIVO 2013 2012 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2013 2012
CIRCULANTE 2.249 2.178 CIRCULANTE 1.905 24.346
Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 5) 1.329 1.250 Dividendos a Pagar (Nota 11a) 1.825 1.610
Dividendos a Receber (Nota 11a) 906 717  Obrigacdes a Pagar (Nota 7) 80 22.736
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12e) - 38
Créditos Tributarios (Nota 12c) 14 173 PATRIMONIO LiQUIDO 1.501.741 1.385.267
NAO CIRCULANTE 1.501.397 1.407.435 Capital Social:
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.013 7.728 - De Domiciliados no Pais (Nota 8a) . 788.506 768.506
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12€)...........ccoooiiiiiiiiii e 122 61 Reservas de Lucros (Nota 8b) 713.235 616.761
Créditos TrDUANIOS (NOT@ T12C) ........eeiiiiiiiiiiiiiiieiee e 6.891 7.667
INVESTIMENTOS (Nota 6b) 1.494.384 1.399.707
TOTAL 1.503.646 1.409.613 TOTAL 1.503.646 1.409.613
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
Exercicios findos DOS EXERCICIOS EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
em 31 de dezembro Capital Reservas de Lucros Lucros
RECEITAS OPERACIONAIS 20138 a4 201725 705 Eventos Social Legal Estatutaria Acumulados Totais
. . . ) ’ Saldos em 31.12.2011 768.506 27.397 515.333 - 1.311.236
Receitas Financeiras (Nota 9)..... 111 244 — =
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (Nota 6) .. 95.584 75.461  Lucro Liguido do Exercicio - - - 74.741 74.741
Outras Receitas Operacionais 2.949 _ Destinagoes: - Reservas - 3.737 70.294 (74.031) -
DESPESAS OPERACIONAIS 310 1.335 - Dividendos Propostos
DESPESAS THDULATIAS vvvvvvvvverrrvrresssesssseeesessessssssssseessssssesessssssssseesesssssssssssesessesssessssssssssseeseesssssssees 1 1 (R$ 0,68 por lote de mil a¢d€Ss) ......cvevenvneneee. - - - (710) (710)
Despesas Gerais e Administrativas (Nota 10) 153 159 Saldos em 31.12.2012 768.506 31.134 585.627 - 1.385.267
Despesas Financeiras 156 1.175 Aumento de Capital 20.000 - - - 20.000
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 98.334 74.370 Lucro Liquido do Exercicio . - - - 97.399 97.399
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDO (NOta 12)....ccreureereeremneneanenns (935) 371 Destinagdes: - Reservas - 4.870 91.604 (96.474) -
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 97.399 74.741 - Dividendos Propostos
Numero de agbes (Nota 8a) 1.066.240.006  1.051.160.213 (R$ 0,87 por lote de mil ag5es) ........occevvenee - - - (925) (925)
Lucro Liquido Basico por lote de mil acdes em R$.... 92,34 71,10 Saldos em 31.12.2013 788.506 36.004 677.231 - 1.501.741
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis. As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstra¢des Contabeis.
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO - Em Milhares de Reais
Exercicios findos Exercicios findos em 31 de dezembro
em 31 de dezembro Descricoes 2013 % 2012 %
2013 2012 1 - RECEITAS 2.949 3,0 - -
Flxo de Calxa das Atividades Operaclonals: 2 :Ngu%érgi;gs;;gos DE TERCEIROS 2&?33) (g,g) (11';) (0. 2-)
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social 98.334 74.370 2.1) Servigos de Terceiros (107) (0,1) 17 (0,2)
Ajustes ao Lucro Liquido antes dos Impostos: (95.436) (74.290) 3 -VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2) ...c.oummsumusmsssaseasanns 2.842 2,9 (117) (0,2)
L ) ) 4 - RETENCOES - - - -
Resultado de E | Pat I.... 95.584 75.461 2
esufiado de Equivaiencia Fatrimonta ( ) ( ) 5.VALOR ADICIONADO LIQUIDO (3-4) 2.842 2,9 (117) 0,2)
Juros, Variagbes Monetarias, Liquidas.. . 148 1.171 6 -VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
Lucro Liquido Ajustado 2.898 80 TRANSFERENCIA 95.695 97,1 75.705 100,2
. 6.1) Resultado de Equivaléncia Patrimonial..........c...... 95.584 97,0 75.461 99,9
(AUMENTO) EM OULIOS ALIVOS. .....eitieueeieiieete sttt sttt sttt sttt e e bt eesbe et e e e sbeeneeneeseas (15) (32) 6.2) Receitas Financeiras 111 01 244 03
(Redugao) em OULras ODIGAGOES. ..........ueuiitirieiiiteee ettt bbb e nnes (22.811) - 7-VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)........ 98.537 100,0 75.588 100,0
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades Operacionais..........cueesussersersnssessans (19.928) 4g 8- DISTRIBUICAO DO VALOR A_DK_”QNADO TOTAL......... 98.537 100,0 75.588 100,0
i . i . 8.1) Impostos, Taxas e Contribuicées .. 982 1,0 (328) (0,4)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: Federais 981 1,0 (328) (0,4)
Dividendo Recebido de Controlada . 717 910 Municipais.... 1 - - -
. - . - .- . 8.2) Remuneracao de Capitais de Terceiros e Outros.. 156 0,2 1.175 1,6
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos. 717 910 8.3) Remunerago de Capitais Préprios - 97.399 98.8 74741 98,8
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos: Dividendos 925 0,9 710 0,9
DIVIAENAOS PAGOS ......veoveoveeeesceaceseieseessesssssess s sessssessssesssssssssssssesssssesssssssnssssssssasssssssssssssssssnen (710) (2.634) Lucros Retidos ...t 96.474 97,9 74.031 97,9
AUMENtO dO CaPItAl SOCIAI .....c.veviiveeieriiieieeeteeieie sttt st se et e e eseesesseseeansnens 20.000 - As Notas Explicativas séo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamentos ...........cccceuveeruns 19.290 (2.634) DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO ABRANGENTE - Em Milhares de Reais
Aumento/(Reducao) de Caixa e Equivalentes de Caixa 79 (1.676) Exercicios findos
. . em 31 de dezembro
INICIO dO PIHTOTO. ...ttt 1.250 2.926 2013 2012
FM 00 PEITOUO ...ttt 1.329 1.250 Lucro Liquido do Exercicio 97.399 74741
~ . . . Outros Resultado ADIaNGENTE ..........ouiiiiiiiii it - -
Aumento/(Redugéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa 7 (1.676) Total do Resultado Abrangente do Exercicio 97.399 74.741

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragées Contabeis.

* Obrigacgdes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestacdo é sua legalidade ou
constitucionalidade que, independentemente da avaliagao acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes reconhecidos
integralmente nas demonstragées contabeis.

N&o houve registro ou divulgacéo sobre provisdes, ativos contingentes e passivos contingentes.

2.10) Patrimonio liquido

a) Lucro por acao

A Companhia apresenta dados de lucro por agao basico e diluido. O lucro por agédo basico é calculado dividindo-se lucro liquido

atribuivel aos acionistas da Companhia pela média ponderada das ac¢des ordinarias durante o ano, excluindo a quantidade média das

acdes ordindrias adquiridas pela Companhia e mantidas em tesouraria. Nao ha diferengas entre o lucro basico e diluido, pois ndo ha
instrumentos potenciais diluiveis.

b) Dividendos a pagar

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como passivo nas demonstracdes contabeis, no

periodo em que a distribuicdo é aprovada por eles, ou quando da proposi¢éo do dividendo minimo obrigatério previsto no Estatuto da

Companhia.

2.11) Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provavel que beneficios econdmicos
futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.
Receitas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda),
receita de dividendos (exceto para os dividendos recebidos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial na controladora),
ganhos na alienacédo de ativos financeiros disponiveis para venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado. Os dividendos recebidos de investidas séo registrados por equivaléncia patrimonial e reduzem o
valor do investimento.

2.12) Imposto de renda e contribuicao social

A provisdo para imposto de renda é constituida & aliquota-base de 15% do lucro tributavel, acrescida de adicional de 10%, quando
aplicavel. A provisdo para contribuicdo social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%.
Foram constituidas provisdes para os demais impostos e contribuicbes sociais, de acordo com as respectivas legislagdes vigentes.
A despesa com imposto de renda é constituida do imposto corrente resultante da aplicagdo da aliquota adequada ao lucro real do
exercicio e do imposto diferido proveniente de ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstra¢éo do resultado.

Os créditos tributarios sobre adigdes temporarias serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversdo das respectivas provisées
sobre as quais foram constituidos. Tais créditos tributarios séo reconhecidos contabilmente com base nas expectativas atuais de sua
realizagao, considerando os estudos técnicos e as andlises realizadas pela Administragdo.

De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na
apuracao do lucro liquido do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n® 11.941/09, ndo teréo efeitos
para fins de apuragéo do lucro real, devendo ser considerados, para fins tributarios, os métodos e critérios contabeis vigentes em 31
de dezembro de 2007. Para fins contabeis, os efeitos tributarios da adogdo das mencionadas leis e dos CPCs estao registrados nos
ativos e passivos diferidos correspondentes, conforme apresentado na Nota 12.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia é parte integrante da Organizacdo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco é realizado por area técnica
especializada da Organizagéo, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento,
desenvolvimento, afericdo e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina
e controle nas analises das operagoes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

Valor justo de ativos e passivos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo valor justo, o que requer
divulgagédo das mensuragées do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuragéo pelo valor justo:

Nivel 1

Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2

Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente
(derivado de pregos).

Nivel 3

Premissas, para o ativo ou passivo, que nao sédo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs nao observaveis).

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Nas Demonstracdes Contabeis foram utilizadas algumas estimativas e julgamentos elaborados a fim de quantificar determinados
ativos e passivos. Tais estimativas e julgamentos sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e diversos
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis nas circunstancias atuais.

Determinados ativos, como outros intangiveis e investimentos pelo método da equivaléncia patrimonial, estao sujeitos a revisao de
perda ao valor recuperavel (impairment). As despesas com perda ao valor recuperavel sdo registradas quando existem evidéncias
claras de perda ao valor recuperavel, ou de ndo-recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliagdo do que constitui perda ao valor
recuperavel € uma matéria que requer um nivel significativo de julgamento.

As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que possuam risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do
préximo exercicio financeiro, estéo incluidas na Nota 12d.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro

2013 2012

Disponibilidades em moeda nacional (1). 17 8
Fundos de investimentos financeiros (2).... 1.312 1.242
Total de caixa e equivalentes de caixa 1.329 1.250
(1) Refere-se a depésito bancario a vista; e
(2) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagdo Bradesco

ou empresas a ele ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco S.A. ] J
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6) INVESTIMENTOS

b) A composicao dos Investimentos esta demonstrada a seguir:

~

Gestao, Elaboracao e
Divulgacéo de
Relatérios de Analise
Economica Financeira e

Japira Holdings S.A.

Contabeis Consolidadas

CNPJ 08.503.701/0001-55 da Organizagio
Sede: Cidade de Deus - Osasco - SP

Bradesco.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

a) Os ajustes decorrentes da avaliagéo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R$ 95.584 (2012 - R$ 75.461).

Em 31 de dezembro

Total

7) OUTRAS OBRIGACOES
Em 31 de dezembro

2013 2012
Contraprestagao a pagar (1) - 22.646
Servigos prestados por terceiros 80 90
Total 80 22.736

(1) Refere-se a: i) valores a pagar ao Banco Bradesco S.A. provenientes da aquisicdo de 646.167.936 acdes ON da empresa Souto
Vidigal S.A., no montante de RS 21.471; e ii) despesas financeiras no montante de R$ 1.175, pertinentes a atualizacdo da
contraprestagéo a pagar.

8) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composicao do capital social em acoes
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é dividido em a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Em 31 de dezembro

2013 2012
(@ [T =T = TS 1.066.240.006 1.051.160.213
Total 1.066.240.006 1.051.160.213

Em Instrumento Particular de Alteragdo do Contrato Social de 28 de marco de 2013, deliberou-se o aumento de capital social no
montante de R$ 20.000 elevando-o de R$ 768.506 para R$ 788.506 mediante a emissdo de 15.079.793 novas agdes ordindrias,
nominativas-escriturais, sem valor nominal, ao preco de R$ 1,326278085 por a¢éo, que serdo atribuidas aos Acionistas, na proporgéo
de suas participagdes no Capital Social.
b) Reservas de lucros

Em 31 de dezembro

2013 2012
Reservas de lucros 713.235 616.761
- Reserva legal (1)... 36.004 31.134
- Reserva estatutaria (2) . 677.231 585.627

(1) Constituida obrigatoriamente & base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do
capital social, acrescido das reservas de capital. Apds esse limite a apropriagdo ndo mais se faz obrigatéria. A reserva legal
somente podera ser utilizada para aumento de capital ou para compensar prejuizos; e

(2) Visando a manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, pode ser
constituida em 100% do lucro liquido remanescente apoés destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada e
deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

c) Dividendos

Conforme disposicdes estatutarias aos acionistas estao assegurados dividendos que correspondam no minimo a 1% do lucro liquido

do exercicio, ajustado nos termos da Lei societaria. A Assembleia deliberara sobre a destinagao do resultado do exercicio.

Os célculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2013 e 2012 estdo demonstrados a seguir:

Em 31 de dezembro

2013 % (1) 2012 % (1)
Lucro liquido do exercicio 97.399 - 74.741 -
Reservalegal.........coooiiiiiiiii (4.870) - (3.737) -
Base de calculo 92.529 - 71.004 -
Dividendos minimos obrigatorios .............ccccevvviiiiiiccnnns 925 - 710 -
Total dos dividendos 925 1,0 710 1,0

(1) Percentual dos dividendos sobre a base de célculo.

Durante o exercicio de 2013 ocorreram pagamentos de dividendos apurados com base em lucros de exercicios anteriores, no
montante de R$ 710 (2012 - R$ 2.634).

9) RECEITAS FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Rendimento de aplicagdes em fundos de investimentos financeiros ... 103 240
JUFOS @HIVOS.....i e e 8 4
Total 111 244

10) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Editais e publicacbes 90 100
Servigos de terceiros... 17 17
Contribuicdo sindical patronal . 46 42

Total 153 159

11) TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS
a) As transacdes com partes relacionadas estao assim representadas:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Ativo Receitas Ativo Receitas

(passivo) (despesas) (passivo) (despesas)
Caixa e equivalentes de caixa:
Banco Bradesco S.A. ..o s 17 - 8 -
Dividendos a receber:
STVD HoldingS S.A. ..ot 906 - 717
Dividendos a pagar:
Bradesplan Participagées Ltda. (1.127) - (995) -
Tibre Holdings Ltda. ..........c....... (698) - (615) -

Aos Administradores e Acionistas da

Japira Holdings S.A.
Osasco - SP

Examinamos as demonstragdes contabeis da Japira Holdings S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2013 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da administracao sobre as demonstra¢ées contabeis

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo dessas demonstragcdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragdes contébeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes contabeis com base em nossa auditoria, conduzida
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas
pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracoes
contdbeis estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a respeito dos valores e divulgacdes
apresentados nas demonstragbes contdbeis. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo
a avaliagédo dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro.
Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragéo e adequada apresentagéao das
demonstragdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas
Lné\o para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a

Patriménio Quantidade de acoes Participacao Ajuste decorrente
Capital liquido Resultado possuidas (em milhares) no capital Investimentos de avaliacao (2)
Empresa social ajustado ajustado ON PN social - % 2013 2012 2013 2012
STVD HoldiNgs S.A. (1) e 917.988 1.529.670 97.650 9.272.145 - 97,6932 1.494.384 1.399.707 95.584 75.461

1.494.384 1.399.707 95.584 75.461

(1) Os ajustes decorrentes de avaliagao consideram os resultados apurados pela Companhia, a partir da aquisicdo e inclui variagdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado, bem como os ajustes por avaliagdo de praticas contabeis, quando aplicaveis.

b) Remuneracgéo do pessoal-chave da Administracao

A empresa é parte integrante da Organizacado Bradesco e seus administradores sdo remunerados pelos cargos que ocupam no
Banco Bradesco S.A., controlador da Sociedade.

12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a) Demonstracao do célculo dos encargos com imposto de renda e contribui¢cdo social
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social)...........ceuen. 98.334 74.370
Encargo total do imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas de 25% e 9%,
TESPECHIVAMENTE ...ttt ettt e e e e renae e nne s (33.433) (25.286)
Efeito das adicdes e exclusdes no calculo dos tributos:
Participacdes em controladas, tributadas nas empresas correspondentes ..............cco..... 32.499 25.657
Imposto de renda e contribuicado social do exercicio (935) 371

b) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicao social diferidos

Exercicios findos em 31 de dezembro
2013 2012

Impostos diferidos:
Constituicdo/realizacdo no exercicio, sobre adicoes temporarias...........cccooeeceevererceeneene (950) 302
Constituicao/realizagao no exercicio sobre:

Base negativa da contribui¢éo social ... 4 19
Prejuizo fiscal 11 50
Imposto de renda e contribuicado social do exercicio (935) 371

c) Movimentacéo/evolucédo dos créditos tributérios de imposto de renda e contribuicao social diferidos
Exercicios findos em 31 de dezembro

2012 Constituicao Realizacédo 2013
OUEIOS .ttt sttt e s e enbe e 1.037 80 1.030 87
Subtotal 1.037 80 1.030 87
Prejuizo fiscal/Base negativa contribuicdo social................... 6.803 15 - 6.818
Total dos créditos tributarios 7.840 95 1.030 6.905

d) Previsdo de realizacdo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de
contribuicao social

Exercicios findos em 31 de dezembro
Diferencas Prejuizo fiscal e
temporarias base negativa
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao

de renda social de renda social Total
2074 e 10 4 - - 14
21 8 1.065 384 1.478
21 8 1.198 431 1.658
11 4 1.338 482 1.835
- - 1.412 508 1.920
Total 63 24 5.013 1.805 6.905

A projecao de realizacdo de crédito tributario trata-se de estimativa e ndo é diretamente relacionada a expectativa de lucros contabeis.
O valor presente dos créditos tributarios calculados, considerando a taxa média de captacéo liquida dos efeitos tributarios monta a
R$ 6.167 (2012 - R$ 7.226) sendo, R$ 81 (2012 - R$ 979) de diferengas temporarias e de R$ 6.086 (2012 - R$ 6.247) de prejuizo fiscal
e base negativa de contribuicdo social.

e) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 122 (2012 - R$ 99), referem-se, substancialmente, a imposto de renda de
exercicios anteriores e imposto de renda retido na fonte sobre aplica¢des financeiras.

13) OUTRAS INFORMAGOES

a) Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Companhia nédo possuia opera¢des com Instrumentos Financeiros Derivativos.

b) Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 nao ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis ou

provaveis de natureza relevantes.

c) Nao houve outros eventos subsequentes que requerem ajustes ou divulgacbes para as demonstragdes contdbeis encerradas em

31 de dezembro de 2013.

d) Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Proviséria ne 627 (MP 627/13) que altera a Legislagao Tributaria Federal sobre

IR, CS, PIS e Cofins. A MP 627/13 dispde sobre:

* A revogacao do Regime Tributario de Transi¢éo (RTT), disciplinando os ajustes decorrentes dos novos métodos e critérios contabeis
introduzidos em razéo da convergéncia das normas contabeis brasileiras aos padrdes internacionais;

* A tributagao da pessoa juridica domiciliada no Brasil, com relagao ao acréscimo patrimonial decorrente de participacdo em lucros
auferidos no exterior por controladas e coligadas; e

¢ A Japira Holding aguardara a conversdo em Lei da MP 627/13 para uma analise mais profunda e conclusiva. Em uma avaliagdo
preliminar, ndo havera impactos relevantes para a Companhia.

A DIRETORIA
Cid de Oliveira Guimaraes — Contador — CRC 1SP218369/0-0

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

avaliacdo da adequacgéo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracao, bem
como a avaliagdo da apresentagdo das demonstragées contdbeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Japira Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

Examinamos também, a demonstragéo do valor adicionado (DVA), elaborada sob a responsabilidade da Administragcao da Companhia,
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, que esta sendo apresentada como informagao suplementar. Essa demonstragao foi
submetida aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, esta adequadamente apresentada,
em todos os seus aspectos relevantes, em relacéo as demonstra¢des contabeis tomadas em conjunto.

KPMG!

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P028567/0-1 F SP

Osasco, 28 de fevereiro de 2014

Marco Antonio Pontieri
Contador CRC 1SP153569/O—0J
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0 DO COMER(

Senhores Acionistas,

apreciagdo de V.Sas.
Japira Holdings S.A.,

Japira Holdings S.A.

CNPJ 08.503.701/0001-55
Sede: Cidade de Deus - Osasco - SP.

legai a as demonstragdes contébeis da
Tetatias a0 oxereioo oscerrado am 31 ds dosembro 06 2013, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos

Gorin Eporacios

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Colocamo-nos & disposigao de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos que julgarem necessarios.
Osasco, SP, 29 de janeiro de 2014.

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A Japita Holdings S.A. & uma Comparia que tem por obotvo a adminisiragao, compra, verda o \ocacao de bens préprios, e a participacéo em outras
sociedades como cotista ou acionista. A Japira Holdings S.A. & parte integrante da rades de seus recursos

tecnolégicos e suas demonstragdes contdbeis devem ser analisadas neste contexto.

A autorizagao para a emisséo destas demonstragdes contabeis foi concedida pela Diretoria em 29 de janeiro de 2014,

2) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As principais abeis aplicadas iél

consistn nos exerolcios apresentadss, salvo quaATe nioado ga oo .

2.1) Base de preparagao e apresentagéo das demonstragdes contabel

'Aa bomonsiiagaes coniioats foram preparadas conform at pratcas contabeis adladas no Brasl emiidas pelo Gomits de Pronunciamentos Contébeis

(CPC). Elas foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a mensuragao dos ativos a0 seu valor justo,

quando aplicavel

A preparacéo de demonstragdes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da

Companhia no processo de aplicagéo das politicas contabeis, conforme Nota

A Companhia adotou a 0pgao prevista no ue dispensa a apresentagao de demonstragdes contdbeis quando uma entidade é controlada de outra

entidade que divulga demonstragdes contabeis consolidadas e quando acionistas deliberam pela adogéo dessa opgao. Assim sendo, ndo estéo sendo
onstragoes

b 50 defini

aseguir foram aplicadas de modo

22) Moeda funcional o do apresentagdo
Ositens mc\uldos nas
o Real (RS). A ébs
2.3) Caixae equwalemes de caixa
Caixa ¢ equivalentes de caixa sao utilizados para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo. Assim sendo, incluem disponibilidades em moeda
nacional e fundos de investimento, cujos vencimentos na data da efetiva aplicagéo sao iguais ou inferiores a 90 dias e apresentem risco insignificante de
mudanga de valor justo, uma vez que s&o prontamente conversiveis em dinheiro, conforme apresentado na Nota 5.

2.4) Ativos financeiros

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob a categoria: registrados pelo valor justo por meio do resultado e disponiveis para venda. A classificagéo
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragéo determina a classificago de seus ativos financeiros no
reconhecimento inicial

Mensurados a valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio o resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo e seja designado como tal
no momento do reconhecimento inicial. Os custos da transago, sao reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor
justo por meio do resultado s&o medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses alivos, os quais levam em consideragao qualquer ganho com
dividendos, so reconhecidas no resultado do exercicio,
2.5) Passivos financeiros

AC

moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua, que &
em milhares de reais.

estau sendo

mensurados pelo custo amortizado.

2.6) Determinagéo do valor justo

0 valor justo dos ativos financeiros é apurado de acordo com a cotagao de prego de mercado disponivel na data do balango. Se néo houver cotagéo de
pregos de mercado disponivel, os valores 5o estimados com base em cotagdes de distribuidores, modelos de definicdes de pregos, modelos de cotagdes
ou cotagoes de pregos para instrumentos com caracteristicas semelhantes.

As aplicagdes em fundos de investimento so avaliadas com base no valor da cota divulgada pelo Administrador do fundo investidor, que reflete o valor de
mercado dos investimentos que compdem a carteira do respectivo fundo,

2.7) Investimento em commladas

ontrolad: tidades pel ompanhia fer de exercer a maioria dos direitos
o voto. Podar anda exist conirals Quando 8 GOmpana possLr, Geta o |nd|re(amente prepontioréncias de gert as pollces iancelras e eperacionals
de delerminadas eniidades para cbtor banefcios em suzs alividades, mesmo que a percentagem que detém sobre o seu capital prépri or nfrir a 50%.

aCompanhia

Voo, q
conol e antidade.
Os investimentos em sociedades controladas so registrados e avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial, sendo que o resultado ¢ classificado
como despesa (ou receita) operacional, conforme apresentado na Nota 6.
2.8) Redugéo ao valor recupmv-l de ativos (Impairment)
Os ativos financeiros & no financeiros sao avaliados para verificar s ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido uma perda no seu valor recuperavel.
R eviconcla obfetiva o que 08 aivos iancelros persiaram valor poda Ikl o R0 pagamento o afago o pagements hor part do devedor, mticagbss de
procassa da fsiéncia ou mesmo, um declnlo inifcaiivo ou proangado do valo do 2

ima perda por redugao ao valor recuperavel (impairment) de um ativo financeiro ou nao financeiro  reconhecida no resultado do periodo se o valor contabil
o st o brdace geradora de caixa exceder o seu valor recuperavel.

29) ProvisGes, ativas & pasaivas contingentss o obiigages legals

O reconhecimento, a mensuraao e a divulgagao das provisdes, das contingéncias ativas e passivas e também das obrigagdes legais sao efetuados de

‘acordo com os critérios definidos pelo CPC 25, sendo:

« Alivos Ce
ou decites Judicas {avorvls, sobre os quat

capacidade de st

c8b civulgados nas notas explcaivas:
rovises: so constituidas levando em conta a opiniao dos assessores juridicos, a natureza das ages, a similaridade com processos anteriores, a

complexdade ¢ o posicionamento do rbunais, sempre aue a perda for avaliada como provével, o que ocasionaria uma provavel saida e recursos para

a liquidagao das obrigagdes, e quando os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga;

+ Passivos Contingentes: séo utiizados para passivos que nao séo reconhecidos, pois a sua existéncia somente serd confirmada pela ocorréncia ou néo
de um ou mais eventos futuros e incertos que ndo estejam totalmente sob o controle da Administragéo. Os passivos contingentes nao satisfazem os
critérios de reconhecimento, pois s&o considerados como perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As

obrigagdes classificadas como remotas nao sao provisionadas e nem divulgadas; e

excelo quando a

possul conto da shusglo ou quando  garanias rels
néo caibam mais recursos, da

0 ganho como cerlo, e pela
exigivel. O cuja

6) INVESTIMENTOS

Auditores Independentes. Diretoria
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO - Em Milhares de Reais
ATIVO 2013 2012 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2013 2012
CIRCULANTE 2.249 2178 CIRCULANTE 1.905 24.346
Caixae de Caixa (Nota 5) 1329 1250  Dividk Pagar (Nota 11a) 1825 1610
Dividendos a Receber (Nota 11a) 906 717 Obrigagdes a Pagar (Nota 7). 80 22736
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12) - 38 )
Créditos Tributérios (Nota 12c) 14 173 Liquipo 1501741 1.385.267
NAO CIRCULANTE 1.501.397 1.407.435  Capital Social
REALIZAVEL A LONGO PRAZO. 7013 7128 -Di no Pais (Nota 82) 788506 768.506
Tributos a Compensar ou a Recuperar (Nota 12). 122 61 Reservas de Lucros (Nota 8b). 713235 616.761
Créditos Tributarios (Nota 1 6,691 7.667
(Nota 6b). 1.494.384 1.399.707
TOTAL 1.503.646 1409613 TOTAL 1,503,646 1.409.613
As Notas Explicativas s2o parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO P LiQuipo pos EM 31 DE - Em Milhares de Reals
Exercicios findos em 31 bro Capital Reservas de Lucros Lucros
2013 2012 Eventos Social Legal Estatutaria Totais
RECEITAS 98.644 75705 Saldos em 31.12.2011. 768.506 27.397 515.333 - 1a11.23
Receitas Financeiras (Nota 9) 11 244
Resultado de Patrimonial (Nota 6) 95.584 75.461  Lucro Liquido do Exercicio. - 74741 74741
Outras Receitas O 2.049 . tinagdes: - Reserva - 3737 70204 (74.031) -
310 1335 - Dividendos Propostos (RS 0,68 por lote de mil agoes)... - - - (710) (710)
Despesas Tributaria 1 1 . -
ooty e 15 15y Saldos om 31.12.20 768.506 31134 585.627 1.385.267
Despesas Financeira 156 1.175  Aumento de Capital 20,000 - - 20,000
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 98.334 74370 LuetoLiqudo do Exeric . o7.39 97.300
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL DIFERIDO (Nota 12). (935) 371 Jinacbes: - Reserva . 4870 91.604 (96.474) .
0
LUCRO LIQuIDO DO EXERClc 97.399 74741 - Dividendos Propostos (RS 0,87 por lote de mil agoes)... - - (e25) (925)
Nimero de agbes (Nota 8a) 1.066.240.006 1051160213
Lucro Liquido Béisico por lots do mil ag56s om S 02.34 7110 Saldos em 31.12.2013 788.506 36.004 677.231 - 1501741
As Notas Explicativas 2o parte integrante das Demonstragdes Contdbeis; As Notas Explicai parte integrante das D Contabes.
DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - Em Milhares de Reais DOVALOR - Em Milhares de Reais
Exercicios findos em 31 de d Exercicios findos em 31 de dezembro
2013 2012 Descrigses 2013 % 2012 %
Fluxo de Caixa das A 1-RECEITAS 2.849 30 - -
Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e ial 98.334 74.370 1.1) Outras Receit: 2.949 3,0 - -
" 2.-INSUMOS (107) (1) (17) 02)
|
Ajustes a0 Lucro Liquido antes dos Imposts (95.436) 7200 2 O A e Toreaon, o o i o3
Resultado de Patrimonial (95.584) (75.461) 3-VALOR BRUTO (1-2) 2842 29 (17) 02)
Juros, Variagbes Monetarias, Liquid: 148 171 4-RETEN R ois 28 ey o
Lucro Liquido Ajustado 2898 80 G.VALOR RECEBIDO EM 95695 o7 75.705 1002
(Aumento) em Outros Afivos (15) 32)  6.1) Resultado de Equivaléncia Patrimoni 95.584 97,0 75.461 99,9
(Redugdio) em Outras Obi (22811) 6.2) Roceitas Financeiras 111 0.1 244 03
ecueaol - 7-VALOR TOTAL A (5+6) 98537 100,0 75.588 100,0
Caixa Liquido nas Atividades (19.928) 8 g A TOTAL 98.537 100,0 75.588 100,0
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos: 8.1) Impostos, Taxas e Contribuises 982 10 (328) (04)
Dividendo Recebido de Controlada 77 910 Federais. o 10 (@28) o4
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimentos. 77 910 5.2) Remuneragao de Gapitais de Terceiros e Outros. 156 02 1475 16
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 8.3) Romuneragao de Capitais Préprios 97.399 98,8 74741 988
Dividendos 925 0.9 7 09
Dividendos Pag (710 (2:634) Lucros Refid 96.474 97,9 74.031 97,9
Aumento do Capital Social 20,000 ‘A Notas Explical parte integ D ses Contébels.
Caixa Liquido Proveniente(Utiizado) nas Atividades de Financiamentos.. 19.290 (2634) RGO e RS AT e A E e e
de Caixa e de C: i (1.676) Exercicios findos em 31 de dezembro
Inicio do Periodo. 1250 2026 2013 2012
Fim do Periodo 1320 1250  Lucro Liquido do Exercicio 97.399 74741
. o o 1eg) Oulros Resultado Abrangente . .
de Caixa e de (1576)  Total do Resultado do Exercici 97.399 74741

As Notas Explicativas s&o parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais

+ Obrigagdes Legais - Provisao para Riscos Fiscais: decorrem de processos judiciais, cujo objeto de contestagao ¢ sua legalidade ou constitucionalidade
que, |ndependememenle da avaliagéo acerca da probabilidade de sucesso, tém os seus montantes
contabei

Nao houe registro ou divulgagao sobre provisGes, ativos contingentes e passivos contingentes.

210) Patriménio liquido

a) Lucro por agdo

A Companhia apresenta dados de lucro por agao basico e diluido. O lucro por agao bésico é lucro liquido atribuivel da
Companhia pela média ponderada das agoes ordinérias durante o ano, excluindo a quantidade média das agdes ordinarias adquiridas pela Companhla B
mantidas em tesouraria. N&o ha diferencas entre o lucro bésico e diluido, pois nao hé instrumentos potenciais diluiveis.

A distribuicao de dhidendos para os acionistas da Companhia & reconhecida como passivo nas demonstragdes contabels, no periodo em que a distribuicéo
&aprovada por eles, ou quando da proposi¢ao do dividendo minimo obrigatdrio previsto no Estatuto da Companhia.
2.11) Reconhecimento da receita
A receita compreende o valor justo da contraprestag@o recebida ou a receber no curso normal das atividades da Companhia.
A Gompanhia reconhece a receita quando o seu valor puder ser mensurado com seguranca, for provével que beneficios economicos futuros fluiro para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da Companhia.

Receitas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos (incluindo ativos financeiros disponiveis para venda), receita de dividendos
(exceto para os dividendos recebidos de investidas avaliadas por equivaléncia patrimonial na controladora), ganhos na alienagéo de ativos financeiros

disponiveis para venda, variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. Os dividendos recebidos de
investidas sao registrados por equivaléncia patrimonial e reduzem o valor do investimento.
212) Imposto de renda e contribuigdo social
A provisao para imposto de renda ¢ constituida  aliquota-base de 15% do lucro tributével, acrescida de adicional de 10%, quando aplicavel. A provisao
para contribuigao social é calculada sobre o lucro antes do imposto de renda, considerando a aliquota de 9%. Foram constituidas provisdes para os demais
impostos e contribuicdes sociais, de acordo com as respectivas legislagges vigentes.
A despesa com imposto de renda é constituida do imposto corrente resultante da aplicagao da aliquota adequada ao lucro real do exercicio & do imposto
diferido proveniente de ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos na demonstragao do resultado.
O crélfos tbutérios sobre s tempordries serko realizados quando da uliizagio e/ou reversdo das respeciivas provisdes sobre as quais rmam

idos. Tais créditos sua realizagéo, técnicos

o andises reaizadas pela Administracéo.
De acordo com a Lei n® 11.941/09, as modificagdes no critério de reconhecimento de receitas, custos e despesas computadas na apuragao do lucro liquido
do exercicio, introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e pelos artigos 37 e 38 da Lei n° 11.941/09, nao terdo efeitos para fins de apuragao do lucro real, devendo
ser considerados, para fins tributrios, 0s métodos e critérios contabeis vigentes em 31 de dezembro de 2007. Para fins contabeis, 0s efeitos tributdrios da
adogéo das mencionadas leis e dos CPCs estéo registrados nos ativos e passivos diferidos correspondentes, conforme apresentado na Nota 12.

3) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Gompanhia é parte integrante da Organizacéo Bradesco, sendo que seu gerenciamento de risco ¢ realizado por drea técnica especializada da
Organizagéo, de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de mapeamento, desenvolvimento, aferigao e diagnéstico
através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina e controle nas analises das operagdes efetuadas, preservando
aintegridade e a independéncia dos processos.

Valor justo de ativos e nasswos financeiros

A Companhia aplica o CPC 40 par balango patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgagdo das mensuragoes
do valor justo pelo nivel da segulnle hierarquia de mensum;ao pelo valor justo:

Nivel

Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2

Inputs, exceto tados, incluidas no Nivel 1, que sa 4veis para 0 ativo ou passivo, p ou

Nivel 3

Premissas, para o ativo ou passivo, que n&o sdo baseadas em dados observéveis de mercado (inputs nao observéveis).

4) USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
Nas Demonstragdes Contabeis foram utiizadas algumas estimativas e juigamentos elaborados a fim de quantificar determinados ativos e passivos. Tais
estimativas e julgamentos sao continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histdrica e diversos outros fatores, incluindo expectativas de eventos
fuuros, considerados razodveis nas circunsiancias atuals

i 6 a0 sujeitos & revisa

de perda ao valor recuperavel
Umpa//menﬂ As despesas com perda ao valor recuperavel so registradas quando existem evidéncias claras de perda ao valor recuperavel, ou de ndo-
recuperabilidade do custo dos ativos. A avaliag@o do que constitui perda o valor recuperavel é uma matéria que requer um nivel significativo de juigamento.
As informagdes sobre incertezas, premissas e estimalivas que possuam risco significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo exercicio
financeiro, estdo incluidas na Nota 12d

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Em 31 de dezembro

2013
Disponibilidades em moeda nacional (1). 17 8
F financeiros (2) 1.312 1.242
Total de caixa de caixa 1329 1250

(1) Refere-se a deposito bancério  vista; e
(2) Referem-se a aplicagdes de renda fixa em Fundos de Investimentos Financeiros, exclusivos a integrantes da Organizagéo Bradesco ou empresas a ele
ligadas, que sejam considerados investidores qualificados, administrados pelo Banco Bradesco

a) Os ajustes decorrentes da avaliagéo pelo método de equivaléncia patrimonial dos investimentos foram registrados na conta de Resultado de Equivaléncia Patrimonial e corresponderam, no exercicio, a um resultado positivo de R 95.584 (2012 - R$ 75.461).

80 2275
(1) Heiere se a:i) valores a pagar S. .167.936 acoes ON da empresa Souto Vidigal S.A., no montante
de RS 21.471; e ii) despesas financeiras no montante de R$ 1.175, pemnsmes 2 atualizagéo da contraprestagéo a pagar.
8) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composigéo do capital social em agde:
O capital social, totalmente subscrito e integralizado, & dividido em agoes nominativas-escriturais, sem valor nominal.
Em 31 de dezembro

2013
Ordinéri 1.066.240.006 1.051.160.213
Total 1.066.240.006 1.051.160.213

Em Instrumento Partiular de Aleragdo do Contrato Social de 28 de margo do 2013, deliberou:-se o aumento de capital social no montante de RS 20.000
elevando-o de RS 768.506 para R$ 788.506 mediante a emisso de 15.079.7 , sem valor nominal, ao prego
de RS 1,3826278085 por agao, que serao atribuidas aos Acionistas, na proporgao de suas participagoes no Capital Social.

b) A dos esta a seguir:

Em 31 de dezembro

Patriménio Quantidade de acoes Ajuste decorrente
Capital liquido Resultado possuidas (e milhares) de avaliagéo (2)
Empresa social ajustado ajustado ON PN social - % 2013 2012 2013 2012
STVD Holdings S.A. (1) 917.988 1.529.670 7.650 9.272.145 - 97,6932 1.494.384 1.399.707 95.584 75.461
Total 1.494.384 1.399.707 95584 75.461
(1) Os ajustes decorrentes de avaliagéo consideram os resultados apurados pela Companhia, a partir da aquisicao e inclui variagdes patrimoniais das investidas no decorrentes de resultado, bem como os ajustes por avaliagéo de praticas contabeis, quando aplicaveis.
7) OUTRAS OBRIGAGOES Em 31 de dezembro
Em 31 de dezembro 2013 % (1 2012 % (1
2013 97.399 - 74741

[ pagar (1) N . 545 Reserva legal. (4.870) - (3.737) -
Senigos resiados por 80 Base de calculo 92529 - 71.004 -

Dividendos minimos obrigatérios
Total dos dividend 925
(1) Percentual dos dividendos sobre a base de calculo.

Durante o exercicio de 2013 ocorreram pagamentos de dividendos apurados com base em lucros de exercicios anteriores, no montante de R$ 710 (2012 -
RS 2.634)

- 710 -
710

10 10

9) RECEITAS FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de  dezembro

2013

Rendimento de aplicagdes em fundos de financeiros 103 240
Juros a 8 4
Total 11 244

10) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
Exercicios findos em 31 de dezembro
2013 2012

- Reserva estatutdria (2). 677.231 585.627
) Cunsmulda obngawnameme a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social realizado, ou 30% do capital social, acrescido
Apos esse limite a ap; mais se faz obrigatdria. A reserva legal somente poder ser utiiizada para aumento de capital
ou pava compensar prejuizos; &

(2) Visando a manutengao de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, pode ser constituida em 100%
do lucro liquido remanescente apos destinagdes estatutdrias, mediante proposta da Diretoria, aprovada e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o
saldo limitado a 95% do Capital Social Integralizado.

c) Dividendos

Conforme i des estatutd dividendos q

ot tormos i Lo socerina. A Assombles delberark sobre destinagéo do resultado do exercicio.

| Os calculos dos dividendos relativos aos exercicios de 2013 e 2012 estao demonsrados a seguir:

o minimo a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado

b) Reservas de lucros Editais e publicagdes % -
 EmStdederembro Sorvisosdel 17 17
213 2012 0 sindical paironal 6 i
Total 153 159
Reservas de I 713.235 616.761 _
- Reserva legal (1) 36.004 31.134  11) TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) As transagdes com partes relacionadas estéo assim representadas:

Exercicios findos em 31 de dezembro
2012

2013
Ativo Receitas Ativo Receitas
(passivo) despesas] passivo) (despesas)
a e equivalentes de cai
Sones Brabeect o 17 - 8 -
Dividendos a receber:
STVD Holdin iR s A 906 - 717 -
radespian Paricpacoss Lida (1.127) - (995) -
Tioe Holdings Ltda. (698) - (615)
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Sede: Cidade de Deus - Osasco - SP
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS - Em Milhares de Reais
b) &0 do pessoal-chave da Administragé d) Previséo de realizagéo dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias, prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social

A empresa é parte integrante da Organizagéo Bradesco e seus administradores sao remunerados pelos cargos que ocupam no Banco Bradesco S.A.,

Exercicios findos em 31 de dezembro

b) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Exercicios findos em 31 de dezembro

2013 2012
Impostos diferidos:

Constituigaolrealizagéo no exercicio, sobre adigdes temporéria (950) 302
Constituigaolrealizagao no exercicio sobre:

Base negativa da contribuigéo social 4 19
Prejuizo fiscal 11 50
Imposto de renda e igdo social do exerci (935) an

¢) Movimentagaolevolugo dos créditos tributérios de imposto de renda e contribuigao social diferidos

Exercicios findos em 31 de dezembro

2012 ituia Realizagao 2013
Outr 1.037 80 1.030 87
Subtotal 1.037 80 1.030 87
Prejuizo fiscal/Base negativa contribuigao social.... 6.803 15 - 6.818
Total dos créditos tributarios. 7.840 95 1.030 6.905

Aos Administradores e Acionistas da
Japira Holdings S.A.
Osasco - SP
Examinamos as demonstragdes contébeis da Japira Holdings S.A. (‘Companhia’), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2013
e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contdbeis e demais notas explicativas.

da administragéo sobre as contabeis
A Adrinistragéo da Comparhia ¢ responsével pela elaboragao e adequada apresentagao dessas demonstragdes contdbeis de acordo com as praucas

controlador da Sociedade. Diferengas Prejuizo fiscal e
base negativa
12) IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL imposto  Contribuicao _ Imposto  Contribuicao
N i . s oo de renda i de renda Total
a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social 2014, o 7 . i 7l
Exercicios findos em 31 de dezembro ~ 2015. 21 8 1.065 384 1478
2016. 21 8 1.198 431 1.658
2013 2017. il 4 1.338 482 1.835
Resultado antes dos tributos (Imposto de Renda e Contribuigao Social) 98.334 74370 2018, - - 1412 508 1.920
Encargo total do imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas de 25% e 9% respectivamente (33.433) (25.286) Total 63 24 5013 1.805 6.905
Efeito das adiges e exclusdes no calculo dos tributos: A projegao de realizagéo de crédito tributdrio trata-se de estimativa e néo & diretamente relacionada & expectativa de lucros contébes.
Participagdes em controladas, ributadas nas empresas correspondentes . 32.499 25,657 O valor presente dos créditos tributdrios calculados, considerando a taxa média de captagéo liquida dos efeitos tributdrios monta a RS 6.167 (2012 -
Imposto de renda e I do (935) 371 R$ 7.226) sendo, R$ 81 (2012 - R$ 979) de diferengas temporarias e de R$ 6.086 (2012 - R$ 6.247) de prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

e Tributos a compensar ou a recuperar
Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 122 (2012 - R$ 9), referem-se, substancialmente, a imposto de renda de exercicios anteriores
& imposto de renda retido na fonte sobre aplicagoes financeiras.

13) OUTRAS INFORMAGOES
a) Em 31 de dezembro de 2013 e 2012, a Companhia no possuia operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos.
b) Em 31 de dezembro de 2013 e 2012 nao ha processos com riscos fiscais, civeis e trabalhistas avaliados como perda possiveis ou provaveis de
naureza relevantes.
0 houve outros eventos subsequentes que requerem ajustes ou divuigagoes para as demonstragdes contabeis encerradas em 31 de
dezembm de 2013.
d) Em 11 de novembro de 2013, foi publicada a Medida Provisria ne 627 (MP 627/13) que altera a Legislagéo Tributaria Federal sobre IR, GS, PIS e Cofins,
AMP 627/13 dispoe sobre:
+ Arevogagéo do Regime Tributdrio de Transigéo (RTT), d
da convesgéncia das normas contdbels brasieas 2bs pacioes ntemeconas:
+ A tributagao da pessoa juridica domiciiada no Brasil, com relag@o ao acréscimo patrimonial decorrente de participag@o em lucros auferidos no exterior
por controladas e coligadas; e
+ A Japira Holding aguardard a converséo em Lei da MP 627/13 para uma andlise mais profunda e conclusiva. Em uma avaliagao preliminar, néo haverd
impactos relevantes para a Companhia.

d tod 6 beis introduzid
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ADIRETORIA
Cid de Oliveira Guimaraes — Contador — CRC 1SP218369/0-0

também, a avaliagéo da adequagéo das prticas contabeis utiizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administragao, bem como a
avaliagéo da apresentagao das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Opinizo

Em nossa opinido, as demonstragdes contdbeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e
financeira da Japira Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2013, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

no Brasil e ue ela determinou para permitir a el ivres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
dos auditores i

Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes contdbeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragoes contabeis estao livres de distorgao relevante.
Uma audioria envolve a execugao de procedimentos selecionados para oblengdo de evidéncia a respeito dos valores e divulgages apresentados nas

contabeis. Os dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de distorgao relevante
nas demonstragoes contébeis, independentemente se causada por fraude ou erro, Nessa avaliagéo d riscos, o autor considera os controles internos
relevantes para a elabe adequada das contébeis da Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao
\ 2propriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opinio sobre a eficécia desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui,

o do valor adicionado

.a valor OVA), laboraca b a resporsabidade da Adminisragdo d Comparhi,para o exereiio indo
em 31 de dezembro de 2013, que oslé sendo como informagao foi submetida aos mesmos procedimentos
de auditoria descritos anteriormente e, em nossa opiniao, esta adequadamente apresemada em todos 0s seus aspectos relevantes, em relagéo as
demonstrages contabeis tomadas em conjunto.

Osasco, 28 de fevereiro de 2014

KPMG Auditores Independentes.
CRC 25P028567/0-1 F SP

Marco Antonio Pontieri
Contador CRC 15P153569/0-0 )

Uma guinada
radical. A seguir,
siléncio.

Aviao desaparecido voou centenas
de quildometros para o oeste

Forga Aérea da Malésia informou on-
temqueoBoeing 777 quedesapareceu
no Gltimo sabado (sexta-feira no Brasil)

Chance Chan/Reuters

mudou radicalmente de rota pouco de-
pois de ter feito o Ultimo contato com a torre de
controle e de ter sumido dos radares civis.

O general Rodzali Daud disse a um jornal lo-
cal que o avido, com 239 passageiros a bordo,
foi detectado por um radar militar quando so-
brevoava o Estreito de Malaca, as 2h40 de sé-
bado (15h40 de sexta-feira no Brasil). A infor-
maga&o nao foi confirmada oficialmente.

OEstreitode Malacaficaaoestedopais-fora
darotanormal dovoo, que partiraas0h41local
(13h41 em Brasilia) de Kuala Lumpur com des-
tino a Pequim.

Até entdo, a Malaysia Airlines vinha dizendo
que o Ultimo sinal do avi&o fora recebido quan-
do ele sobrevoava o Golfo da Tailandia, entre a
Malésia e o Vietna. Os pri-
meiros comunicados diziam
que esse contato havia
ocorridoas 2h40locais, mas
nas notas seguintes o hora-
rio foi alterado para 1h30.

Seainformagéo divulgada
pelo general for real, isso sig-
nificaque oavidovoou porao
menos 500 km apds mudar
de rota, o que diminuiria as
chances de ter ocorrido que-
da ou explosdo repentina.

Em nota, a companhia aé-
rea disse que as autoridades
investigam a possibilidade
de que os pilotos tentavam
retornar ao aeroporto de Su-

aro leitor internauta: vo-
céestd convocado a
atuar no esforgo mundial
para encontrar o Boeing
777 que desapareceu quando voa-
vada Malasia paraa China,com 239
passageiros a bordo, na tltima sex-
ta-feira (horério de Brasilia).

Faz cinco dias que nenhum sinal
da aeronave da Malaysia Airlines é
detectado, embora 40 avides e 34
navios a procurem pelo Golfo da
Tailandia e pela costa oeste da pe-
ninsula malaia. As investigagdes
dos servigos de inteligéncia tam-
bém nada revelaram, concentra-
das a principio em dois passagei-
ros iranianos embarcados com
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Mehrdad bang, perto da capital. passaportes roubados, mas que
(foto decima) e Aempresa ainda disse néo seriam apenas imigrantes ilegais.
Mohammadreza, ter recebido alertas automa- Uma empresa norte-americana,
dolra. ticos de problemas no aviao. DigitalGlobe, com uma constela-

J& o chefe da policia da Ma-
l4sia, Knalid Abu Bakar, afirmou queasinvestiga-
¢Oes se concentram em quatro areas: "seques-

Gao de satélites orbitando a Terra,
voluntariou-se a somar suas ima-
gensetempoasbuscas. Estérepe-

Solidariedade dos internautas: acesso ao mapa da Tomrod

H& 25 anos, o mundo ficou menor com o nascimento da
internet. Vocé também pode fazer parte das celebragées com
uma boa ac¢éo: participe das buscas pelo Boeing 777
daMalaysia Airlines, desaparecido ha cinco dias. E s6 clicar!

E
0S

Arte sobre reprodusio

detrafego'.

tro, sabotagem, problemas pessoais entre a tri-
pulagdo e os passageiros e problemas psicolégi-
cos entre a tripulagdo e os passageiros".

"Pode haver alguém no voo que comprou
enormes somas em seguro e querque afamilia
se beneficie", exemplificou.

Mais cedo, o secretério-geral da Interpol, Ro-
nald Noble, afirmou que o desaparecimento ndo
parece ter sido causado por acao terrorista.

Asuspeita surgiu apés a revelagao de que dois
passageiros embarcaram com passaportes rou-
bados. Eles foram identificados como Delavar
Seyed Mohammadreza, de 29 anos, e Pouria
Nour Mohammad Mehrdad, de 18 anos, doIra.

Entre os indicios que afastam a hipétese, No-
ble citou que um deles tentava chegar a Alema-
nha para visitar a mae. Amigos e parentes disse-
ram que os dois pretendiam ir & Europa para pe-
dirasilo. O Ird colocou-se a disposigdo para auxi-
liar nas investigagoes. (Folhapress)

tindouma experiénciabemsucedidade2013,
quando encontrou 60 mil objetos espalhados
porum tuféo nas Filipinas, que deixou um ras-
tro de centenas de mortos e desaparecidos.

Mas a DigitalGlobe ndo consegue sozinha
exploraraimensa regidoemque ovooMH370
desvaneceu, apenas uma hora depois de de-
colar. Ai entra vocé. A sua operagdo-resgate
comeca na plataforma Tomnod, em
www.tomnod.com. Ela transmite imagens via
satélite das aguas ao leste e oeste da Malésia,
do Mar do Sul da China e do Estreito de Malaca
-as dreas onde estdo sendo feitas as buscas.

As 10h da manha de hoje, segundo o site, a
area deve ser ampliada pelo governo, e o ma-
pa no Tomnod ficard maior. De acordo com a
Digital Globe, as imagens de satélite disponi-
veis até agora correspondem a 3,2 mil quilé-
metros quadrados.

Procurar o Boeing no site é mais facil do que

parece. Aoacessaroenderegoonline,umbre-
ve histérico explica o sumigo da aeronave da
Malaysia Airlines. A seguir, basta rolar o mou-
see,abaixodotexto, ovisitantedeveclicarem

ok”. A tela se dividird em duas: do lado es-
querdo, o mapa do Golfo da Tailandia; do ou-
tro, uma espécie de histérico de atividades
com trés icones: “Tags”, “Areas do mapa ex-
ploradas” e “Pessoas que concordam com
suas marcagdes”.

Para “taguear” ( marcar) qualquer objeto
suspeito, ésé clicarnoiconedetagsearrastar
para o objeto dentro do mapa. Ao marca-lo, o
usuério devera classificd-lo como "destrocos
de avido" ou "dleo" - se ndo for nenhum des-
ses, eledeverdindicaroqueacreditaqueseja.
Se outras pessoas virem o objeto e concorda-
rem com a classificagéo, elas irdo “curtir” e,
automaticamente, o usuério serd notificado.

Além de marcar e classificar objetos, o

usudrio pode mandar suas buscas para a Digi-
tal Globe ou publicé-las no Twitter e Facebook.
Basta o usuério clicar em “Share this Map”.
Conforme as marcagdes sdo feitas, mensa-
gensda plataforma chegamao usuério: “Obri-
gado pelas buscas. Vocé ja fez até agora trés
marcagdes e cinco pessoas concordaram com
elas. Continue a nos ajudar!”. E uma espécie
deincentivo e de alerta feita pela empresa de
que estd acompanhando todo o trabalho.

Aproximadamente as 16h de ontem (hora-
riodeBrasilia), aplataformaTomnod caiue pe-
dia desculpas por “problemas por excesso de
trafego”. Até o fechamento desta edicdo, ain-
da era dificil navegar pelo mapa e fazer as
marcacgdes.

Victoria Brotto




